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Opmerking: Omwille van de leesbaarheid is in de tekst gekozen voor de mannelijke vorm,
de informatie heeft echter betrekking op alle geslachten.
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Voorafgaande opmerking

Met het werkplan 2026+ streven de organen van de EGTS Euregio Maas-Rijn naar een
evenwicht tussen ambities en beschikbare middelen. Daartoe zijn inhoudelijke
speerpunten vastgesteld en concrete doelstellingen gedefinieerd. Daarbij wordt steeds
rekening gehouden met de specifieke rol van de EGTS: op sommige terreinen moet de
grensoverschrijdende samenwerking worden opgebouwd of geintensiveerd, terwijl op
andere terreinen bestaande, reeds goed ontwikkelde structuren worden ondersteund en
begeleid.

Aangezien de personele en financiéle capaciteiten van de EGTS beperkt zijn, is het niet
mogelijkomin alle thema's tegelijkertijd maximale middelenin te zetten. Het EMR-bureau
zet de beschikbare middelen daarom flexibel en behoeftegericht in, afhankelijk van de
betreffende werklast en de termijnen.

Het werkplan wordt vastgesteld door de EGTS-Vergadering, begeleid door het Bestuur en
uitgevoerd door het EMR-bureau. Dit rapporteert regelmatig aan het bestuur over de
effectiviteit van het beoogde evenwicht tussen ambities en middelen. Op basis van deze
feedback kan het bestuurindien nodig aanpassingen van het werkplan voorleggen aan de
EGTS-Vergadering.
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Cluster: Small Project Funds

Het Small Project Fund (SPF) vormt een centraal instrument ter bevordering van burgernabije,
grensoverschrijdende samenwerking in en voor de Euregio Maas-Rijn in het kader van het
Interreg VI MR (NL-BE-DE) project. Door een veelheid aan laagdrempelige
subsidiemogelijkheden — van onderwijs- en scholierenuitwisselingen, via microprojecten op
het gebied van cultuur, sport en ontmoeting, tot grotere initiatieven in het kader van “LIGHT”-
en “MAXI"-projecten — brengt het SPF fonds mensen uit verschillende regio’s en levenssferen
samen.

Daarmee versterkt het niet alleen het Europese samenleven op lokaal niveau, maar bevordert
het ook gericht de interculturele dialoog, de samenhang in de grensregio en de actieve
participatie van het maatschappelijk middenveld. Dit subsidie-instrument wordt aangevuld door
gerichte communicatie-maatregelen en een governance-model in de vorm van de SPF
Governance, dat onder meer gemeenten in staat stelt hun grensoverschrijdende
samenwerking zelfstandig en effectief verder te ontwikkelen.

1. Bevordering van kleinschalige projecten voor burgers in het kader van het
(Interreg VI MR (NL-BE-DE) “Small Project Fund” project)

Met de onderwijs-mobiliteiten  (voor basisscholen, middelbare scholen en
beroepsvoorbereidende scholen) worden grensoverschrijdende uitwisselingen van leerlingen,
bezoeken aan buitenschoolse leerlocaties, stadsrondleidingen enz. in het buurland mogelijk
gemaakt, waardoor jonge mensen direct in contact komen met hun buurland en
(anderssprekend) buren.Dit bevordert in sterke mate de zogenaamde Euregionale Skills.

Met de microprojecten worden grensoverschrijdende ontmoetingen, netwerkbijeenkomsten en
evenementen (op het gebied van sport, muziek, kunst, cultuur ...) ondersteund, waarbij de
aanvraagprocedure over het algemeen als laagdrempelig wordt ervaren.

De Small Projects “LIGHT” en Small Projects “MAXI” maken de uitvoering van grotere
grensoverschrijdende, burgernabije initiatieven mogelijk in de vorm van evenementen, apps,
tools, uitwisselingen, activiteiten, seminars enz. met een grotere impact op het gebied van de
Euregio Maas-Rijn. Voorbeelden van uitgevoerde of goedgekeurde projecten betreffen een
gezamenlijke concertreeks van amateurmuzikanten, tentoonstellingen en performances,
evenals een meertalig lees- en literatuurproject voor leerlingen.

De thema’s “cultuur” en “toerisme”, die in de EMR2030-strategie zelfstandige thema’s
vormden, worden voortaan uitsluitend nog door het subsidie-instrument SPF “People to
People” gedekt.

2. Communicatie over de kleinschalige projecten

Om “Europa dichter bij de mensen te brengen” worden communicatie activiteiten ook gericht
op diegenen die niet deelnemen aan de activiteiten van het SPF. Op deze manier worden
potentiele partners geinformeerd, bestuurders en ook het brede publiek. De communicatie
wordt vorm gegeven met behulp van presentaties, short films, social media-posts,
persberichten, nieuwsberichten in de EMR-nieuwsbrief enz.
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3. SPF Governance (Interreg VI MR (NL-BE-DE))

Door de “Governance SPF” krijgen gemeenten in de gehele EMR op termijn een instrument in
handen om de grensoverschrijdende (gemeentelijke) samenwerking binnen hun bevoegdheid
zelf vorm te kunnen geven en culturele, administratieve of formele samenwerking direct op
basis van de lokale omstandigheden met hun (beoogde) partner laagdrempelig uit te voeren.

De “Governance SPF’ richt zich expliciet op gemeenten en structuren binnen de EMR en biedt
een “gereedschapskist” om grensoverschrijdende samenwerking op maat te bevorderen.
Daarom is de “Governance SPF” zo opgezet dat het flexibele mogelijkheden biedt, zodat
actoren geschikte bouwstenen krijgen om de samenwerking te verdiepen. Van werk- en
kennismakingsbijeenkomsten tot een stedenband.

Voor de acquisitie, analyse, goedkeuring en begeleiding van kleinschalige projecten beschikt
het SPF “People to People” over 1,6 FTE tot 31 juli 2028. Dit vormt het grootste deel van de
circa € 597.241 aan beheerskosten van het SPF.

Het team ondersteunt projecten met een totaalbudget van € 2.388.967, waarvan 70% uit
EFRO-middelen bestaat.

Voor communicatie-activiteiten is jaarlijks € 15.000 voorzien.

De middelen voor de SPF Governance maken deel uit van de projectaanvraag en worden
momenteel nog onderhandeld.

Sinds de officiéle start van het Small Project Fund in 2024 zijn tot nu toe talrijke burgernabije
projecten goedgekeurd:

Ingediend Goedgekeurd
Grensoverschrijdende
onderwijs-mobiliteiten op 67 55
regionaal niveau
Microprojecten 45 30
Small projects LIGHT 9 6
Small projects MAXI 7 4

Stand van zaken : 07.10.2025
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De Euregio Maas-Rijn onderscheidt zich door een opmerkelijk economisch en innovatief
potentieel. Dit wordt helaas vaak afgeremd door administratieve (lands)grenzen. Talrijke
samenwerkingsvormen vinden plaats via de verantwoordelijke stakeholders binnen het kader
van Europees gefinancierde projecten. Het duurzaam verankeren van de samenwerking en
het aanboren van nieuwe samenwerkingsmogelijkheden is een taak voor de EGTS EMR.
Hierbij geldt dat er met, en niet in plaats van, de gevestigde en bevoegde spelers gewerkt
moet worden.

In het licht van de grote infrastructuurprojecten “Einstein Telescoop” en “Kl-Gigafabriek” was
de EGTS vanaf het begin betrokken en draagt zij bij aan de internationalisering van de
processen en daarmee aan hun succes.

De arbeidsmarkt wordt gevormd door de rol van de Grensinfopunten en de diensten voor
grensoverschrijdende arbeidsbemiddeling. Om deze reden concentreert de EGTS zich op haar
coordinerende taak en zet zij zich in voor de financiering van de structuren, evenals voor een
passend juridisch kader voor grensarbeiders.

1. Opzetten van een euregionaal cluster rond “Medical Technologies”

De Euregio Maas-Rijn onderscheidt zich als een topregio voor medische technologieén. Naast
wereldwijd actieve bedrijven staan ook de onderzoeksinstellingen op een mondiaal topniveau.
Grenzen worden vaak gezien als een obstakel voor de ontwikkeling van het volledige
potentieel dat de EMR met deze doelstelling wil realiseren.

1.1. Inventarisatie van het euregionale ecosysteem (bedrijven,
onderzoeksinstellingen en campussen)

1.2. Ondersteuning bij de organisatie van grensoverschrijdende doelgerichte
(netwerk)evenementen

1.3. Doorverwijzing naar en bemiddeling van (euregionale)

financieringsmogelijkheden  voor  grensoverschrijdende  samenwerking en
matchmaking

1.4. Ondersteuning van het opzetten/animeren van het grensoverschrijdende
cluster met de relevante stakeholders

Deze doelstelling is nauw verweven met het thema gezondheid, waarin ziekenhuizen een
bijzondere rol vervullen. In feite dienen de ziekenhuizen als initiators en begunstigden van
talrijke medische technologieén te worden betrokken.
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2. Circulaire economie

In het kader van groeiende milieu-uitdagingen en de toenemende urgentie met betrekking tot
de doelstellingen van de circulaire economie, hebben de EMR-partners, onder leiding van
POM Limburg en ondersteund door het Europese B-Solutions-programma, een tweede
studieronde laten uitvoeren met de focus op grensoverschrijdend transport van transparant
kunststofafval. Dit volgt op een eerdere studie die de regelgevende belemmeringen bij het
afvaltransport over de grenzen binnen de Euregio Maas-Rijn (EMR) onderzocht. Die studie
concludeerde dat er haalbare oplossingen bestaan, met name in het licht van de verwachte
wijzigingen in de EU-regelgeving en het verbod op de uitvoer van kunststofafval buiten de EU.

Twee specifieke afvalstromen staan centraal: van Nederlands-Limburg (Nederland) naar
Vlaanderen (Belgi€) en van Noordrijn-Westfalen (Duitsland) naar Vlaanderen (Belgié).

Het doel is (1) de regelgevende en administratieve belemmeringen, de economische
haalbaarheid en de ontwikkeling van praktische oplossingen te begrijpen om een
grensoverschrijdend kunststofrecyclingcentrum mogelijk te maken, en (2) een overdraagbaar
model af te leiden voor de andere bilaterale EMR-grenzen.

2.1. Projectinitialisatie

2.2. Regelgevende en administratieve analyse
2.3. Economische en volumebeoordeling

24. Ontwikkeling van oplossingen

2.5. Rapportage en aanbevelingen

3. Artificial Intelligence

Kl-Gigafabrieken zijn hoogmoderne, grootschalige reken- en datacenters die speciaal zijn
gebouwd om Kl-modellen en -toepassingen van de volgende generatie in hyperscale-formaat
te ontwikkelen, te trainen en uit te rollen. Een voorbeeld van een dergelijke toepassing is de
Einstein Telescoop, die — ongeacht de locatie en zodra deze operationeel is — efficiént
honderden biljoenen parameters moet genereren of verwerken. Ook het brede bedrijfsleven
heeft groot belang bij een goede toegang tot deze big data-verwerkingscentra.

De Europese Commissie heeft in de zomer van 2025 een oproep gelanceerd voor het indienen
van interessenverklaringen voor Kl-Gigafabrieken. In totaal werden 76 interessenverklaringen
ingediend om KI-Gigafabrieken op te zetten — op 60 verschillende locaties in 16 lidstaten. In
het najaar van 2025 volgt een oproep voor de daadwerkelijke oprichting van Kl-Gigafabrieken.

3.1. Opvolging van de EU-call en de kandidaturen uit de Euregio
3.2. Informatiepunt voor begeleide doorverwijzing naar Kl-toepassingen
3.3. Implementatie van Kl-gebaseerde oplossingen in verschillende thema’s van

grensoverschrijdende samenwerking
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4. Einstein Telescoop

De EMR en haar organen blijven het ET-EMR-projectbureau in Maastricht ondersteunen bij
de voorbereiding van hun kandidatuur voor de vestiging van de Einstein Telescoop in de
Euregio Maas-Rijn. Zo werd de EMR-referent uit Belgisch-Limburg toegewezen aan het ET-
EMR-Bidbook-team voor Impact & Business Case. De EMR-referent uit de provincie Luik
werd, naast zijn taken bij de EMR, opgenomen in de Waalse taskforce van de Einstein-
telescoop. Dit zorgt voor een extra informatiestroom.

De EMR is “waarnemer” in de Einstein-taskforce en begeleidt de administratieve processen
die moeten leiden tot een gezamenlijke kandidatuur. Informatie- en lobbyactiviteiten behoren
tot de reguliere taken van het EMR-bureau.

Voor de doelstellingen 1-3 is 0,6 voltijds equivalent (VTE) beschikbaar. Hieruit volgt dat de
EGTS vooral bestaand materiaal moet verkennen, koppelen en beter benutten.

Voor doelstelling 4 (Einstein Telescoop) is 0,6 VTE beschikbaar, dat de EGTS aan het Einstein
Telescoop-projectbureau ter beschikking stelt tot 30 juni 2026 voor het opstellen van het
zogenaamde “bid-book”. De deelname aan gremia, presentaties enz. wordt door de directie
en de betrokken referenten uitgevoerd binnen het kader van hun reguliere taken.

Bovenop de personele middelen voorziet het bestuursbureau, afhankelijk van de noodzaak,
financiéle middelen voor evenementen e.d. Hiervoor is jaarlijks €15.000 opgenomen in de
begroting.

De EGTS heeft zich de afgelopen jaren in de eerste plaats ingezet voor de begeleiding (en
vooraf ook de opbouw) van de Einstein Telescoop. Talrijke politieke processen, structuren en
andere initiatieven zijn rechtstreeks toe te schrijven aan de inzet van de EGTS. Ook
momenteel is de EGTS vertegenwoordigd in de gremia en in het projectbureau.

Op het gebied van kunststofrecycling zijn al zogenaamde “Captains Tables” georganiseerd
met de meest relevante actoren uit de EMR om een goed beeld van de situatie te verkrijgen.
Dit mondde uit in een juridische analyse van de situatie en de handelingsmogelijkheden in het
kader van een B-Solutions-aanvraag. Momenteel wordt door B-Solutions een
implementatiefase gepland.

Met betrekking tot de kandidatuur van de Aachener/Jilichse Kl-Gigafabriek heeft de EMR
ondersteuning geboden bij inspanningen voor de internationale uitbreiding van de kandidatuur
naar NL en BE. Daarnaast is de EGTS vertegenwoordigd in relevante werkgroepen met
betrekking tot de kandidatuur.

Cluster: Economie, Innovatie en Einstein Telescoop 8/21
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Euregionale competenties zijn belangrijk voor de arbeidsmarkt in de regio, niet alleen maar
taalvaardigheden...Wie in de Euregio woont en werkt, moet verschillende culturele
perspectieven begrijpen — niet alleen in het bedrijfsleven, maar ook in onderwijs, cultuur en
samenleving. Dit begint op de basisscholen met uitstapjes en uitwisselingen over de grenzen
heen.

Voor bedrijven — met name kleine en middelgrote ondernemingen — zijn deze vaardigheden
cruciaal om talent aan te trekken en concurrerend te blijven. Ook scholen hebben hierbij een
natuurlijk voordeel: het “taalbad” ligt slechts enkele kilometers verderop. Doorslaggevend zijn
echter de contacten met docenten aan de andere kant van de grens en de bereidheid om open
op elkaar af te stappen. De uitwisseling van expertise aan euregionale hogescholen en
universiteiten draagt bij aan excellentie en een beter gebruik van middelen.

Door deze combinatie van samenwerking, taalvaardigheden en het verwerven van
verschillende perspectieven ervaren jongeren hun regio niet als randgebied. Ze zien het als
onderdeel van een groter, euregionaal samenspel, waarin elke regio een eigen, genuanceerd
aanbod aan werk- en opleidingsmogelijkheden biedt.

1. Netwerken van onderwijsinstellingen en versterking van het leren van buurlanden-
talen en interculturele competenties

1.1. Oprichting en werking van een codrdinatiecentrum voor euregionaal onderwijs

1.2. Certificering, begeleiding en netwerking van Euregio-(profiel)scholen

1.3. Beschikbaar stellen van meertalig lesmateriaal, bijv. voor taal- of aardrijkskundelessen
1.4. Professionalisering van docenten over meertaligheid en grensoverschrijdend onderwijs
1.5. Organisatie van een jaarlijkse euregionale onderwijsdag

1.6. Opbouw en onderhoud van een digitaal platform voor actoren in het
onderwijslandschap van de EMR

1.7. Bevordering van schoolpartnerschappen en uitwisselingen van leerlingen over de
grens heen

1.8. Begeleiding van grensoverschrijdende en taalbevorderende onderwijsprojecten

2. Bevordering van loopbaanoriéntatie voor jongeren en jonge volwassenen (Interreg
VI-A Project Connect’ED)

2.1. Organisatie van grensoverschrijdende beroepenoriéntatiedagen
2.2. Productie van bedrijfsfilms ter informatie voor jongeren

2.3. Ondersteuning bij de opbouw van een platform van regionale werkgevers voor
jongeren

2.4. Ontwikkeling van lesmateriaal voor grensoverschrijdende beroepsoriéntatie
2.5. Workshops voor loopbaanoriéntatie met focus op grensoverschrijdende
carrieremogelijkheden
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3. Bijdrage aan het bestrijden van het tekort aan onderwijsprofessionals (Erasmus+
Project Teach?)

3.1. Ontwikkeling van een format voor korte stages van lerarenopleidingsstudenten in
buurlanden

3.2. Opbouw van een netwerk van gastscholen in de EMR

3.3. Taal- en cultuurvoorbereiding en begeleiding van studenten voorafgaand aan hun
stage

3.4. Uitwisselingsbijeenkomsten tussen lerarenopleidingsstudenten, opleidingsinstellingen
en scholen

3.5. Zichtbaarheid van de EMR als aantrekkelijke opleidings- en werkplek voor toekomstige
leraren

4. Ontwikkeling van de samenwerking van universiteiten in de EMR (Interreg VI-A MR
Project CrossCircular)

4.1. |dentificatie van de huidige situatie in de universitaire samenwerking

4.2. Opstellen van een curriculum over “circular sciences” met alle universiteiten uit de
Euregio Maas-Rijn

4.3. Langdurige structurering en borging van de samenwerkingLangfristige Strukturierung
und Sicherung der Kooperation

5. Ontwikkeling van de samenwerking van hogescholen in de EMR
5.1. Identificatie van de huidige situatie in de samenwerking van hogescholen
5.2. Opstellen van een gezamenlijk aanbod van academisch onderwijs

5.3. Langdurige structurering en borging van de samenwerking

6. Arbeidsmarkt

Het doel is de totstandbrenging van een 360-graden arbeidsmarkt in de gehele Euregio Maas-
Rijn, waarin grensoverschrijdende samenwerking tussen werknemers, bedrijven en
instellingen duurzaam wordt versterkt. De diensten van de Grensinfopunten (GIP) en het
Servicepunt voor grensoverschrijdende arbeidsbemiddeling (SGA) moeten daarvoor worden
verankerd, verdiept en structureel uitgebouwd.

Daarnaast is de continue begeleiding van het arbeidsmarkt-netwerk en het onderhouden van
de samenwerking tussen de relevante actoren in de EMR essentieel. Een strategische
euregionale begeleidingsgroep met verantwoordelijken en stakeholders uit de partnerregio’s
wordt regelmatig bijeengeroepen om de vakinhoudelijke uitwisseling te bevorderen,
gezamenlijke (Interreg-)projecten te initiéren en de betrokkenheid van alle actoren in de
EMR2030-strategie te waarborgen.

Politieke lobbyactiviteiten voor de mensen in de grensregio vormen eveneens een belangrijk
aandachtspunt. Tegen de achtergrond van het toenemende belang van het concept
“thuiswerken” in de moderne arbeidswereld is het de Euregio Maas-Rijn, in samenwerking met
andere Euregios en Grensinfopunten langs de D-NL, bijvoorbeeld gelukt dat de belangen van
grensarbeiders werden meegenomen bij de herziening van het dubbelbelastingverdrag tussen
Duitsland en Nederland.
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Voor de eerste doelstelling zijn momenteel noch personele noch financiéle middelen
beschikbaar. Alleen het GeoRegio-project werd tot februari 2026 gefinancierd met middelen
uit de reserve van de EGTS. Indien deze doelstelling verder wordt nagestreefd, is een
verhoging van de middelen noodzakelijk, hetgeen momenteel niet kon worden gerealiseerd
(de EGTS onderzoekt en onderhandelt nog steeds over subsidiemogelijkheden). Als alternatief
moet deze doelstelling worden verwijderd.

De tweede doelstelling wordt gefinancierd via het Interreg VI-A MR Project Connect’ED, dat
loopt tot 30 juni 2027. De EMR is leadpartner en beschikt over €690.614. Personeelstechnisch
is hiervoor 1,6 VTE beschikbaar.

De derde doelstelling wordt gefinancierd via het Erasmus+ Project Teach® en loopt tot 31
augustus 2027. De EMR beschikt hiervoor over €122.000 en 0,2 VTE.

De vierde doelstelling wordt gefinancierd via het Interreg VI-A MR Project CrossCircular, dat
loopt tot 31 augustus 2028. De EMR is leadpartner en beschikt over €350.000.
Personeelstechnisch is hiervoor 0,5 VTE beschikbaar.

De vijfde doelstelling bevindt zich momenteel in de planningsfase, zodat kosten en middelen
nog moeten worden vastgesteld.

Voor de zesde doelstelling is 0,2 VTE voorzien, aangezien het om een codérdinerende functie
gaat.

1. EMRLingua
= Projectduur eindigde in november 2023
= Sindsdien gesprekken met politieke actoren over vervolgfinanciering

= Het project vormde de basis voor het huidige onderwijswerk: opbouw van centrale
contacten met scholen, onderwijsinstellingen en politieke besluitvormers

2. Connect’ED
= Deelname van scholen uit alle regio’s van de EMR

= Meer dan 80 (doel: 120) bedrijven aanwezig op het platform, waaronder ook
voorbeeldbedrijven zoals de luchthaven van Luik

= Groot deel van de VR-films over beroepen en sectoren reeds geproduceerd

= Ontwikkeling van een “Train-the-Trainer’-programma met kant-en-klare lesmodules
voor docenten

3. Teach?®
= Pilotfase afgerond: eerste korte stages succesvol uitgevoerd
= Hoofd-fase start in voorjaar 2026 met een grotere groep studenten

= Ontwikkeling van een matching-software voor automatische toewijzing van scholen en
studenten uiterlijk tegen het einde van het project

= Uitvoering van het eerste van drie buurlandstalen-symposia met regionale deelname

=  Website opgezet, matching scholen-studenten-docenten loopt via vragenlijsten

Cluster: Onderwijs, Opleiding en Arbeidsmarkt 11/21
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4. CrossCircular

= Indiensttreding van personeel en projectstart

5. Universitaire samenwerking

= De mogelijkheden voor samenwerking tussen hogescholen worden besproken tijdens
een kennismakingsbijeenkomst op directieniveau in september.

6. Arbeidsmarkt

= Op het gebied van de arbeidsmarkt zijn de GIP’s gevestigd en is de financiering in de
laatste onderhandelingsfase. Bovendien zijn recent aanzienlijke vooruitgangen
geboekt in de belastingregeling voor thuiswerken tussen Duitsland en Nederland.

Cluster: Onderwijs, Opleiding en Arbeidsmarkt 12/ 21
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Cluster: Mobiliteit, Veiligheid en Gezondheid

BESCHRIJVING

De thema’s mobiliteit en veiligheid vormen stevige pijlers van grensoverschrijdende
samenwerking. De EGTS EMR kan terugvallen op talrijke gevestigde structuren die in het
verleden vanuit de noodzaak van samenwerking zijn ontstaan. Hierdoor ligt er voor de EGTS
voornamelijk een ondersteunende en codérdinerende taak.

De ziekenhuis-samenwerking functioneert momenteel projectmatig, ad hoc of themagericht.
Vanwege de noodzaak van grensoverschrijdende dienstverlening moet worden onderzocht in
hoeverre ondersteuning door de EGTS noodzakelijk is. De focus dient te liggen op het aanbod
voor patiéntmobiliteit en het waarborgen van locaties.

DOELSTELLING
Mobiliteit

Inventariseren van behoeften vanuit bevolking, politiek en bestuur en deze voorleggen aan de
relevante gremia, in nauwe samenwerking met het euregionale codrdinatiepunt van het
Aachener  Verkehrsverbund  (AVV), waarmee de EGTS in 2017 een
partnerschaps-overeenkomst heeft gesloten. Ondersteuning van de actoren bij
subsidieverzoeken, politieke uitwerking van kansen en uitdagingen. Deelname aan de
werkgroep Tarieven, Ticketing en Marketing (AG TTM) met de OV-bedrijven uit de Euregio
Maas-Rijn.

Verwachte resultaten: betere koppeling van (bestaande) tariefaanbiedingen,
grensoverschrijdend geharmoniseerd ticketing DE-NL, en nieuwe OV- en SPNV-
verbindingen.

Veiligheid

Inventariseren van behoeften vanuit bevolking, politiek en bestuur en deze voorleggen aan de
relevante structuren, zoals EMRIC (hulpverlening), EPICC en NeBeDeAgPol (politie), BES
(justitie), EURIEC (administratieve aanpak) en N4 (hulpverlening DE—NL). Ondersteuning van
de actoren bij subsidieverzoeken, politieke uitwerking van kansen en uitdagingen, met name
door het behouden van bestaande en beproefde structuren.

Verwachte resultaten: gezamenlijke politieteams, digitalisering in de veiligheidssector, nieuwe
meerjarige  overeenkomsten met  EMRIC, grensoverschrijdende  oefeningen,
subsidieverzoeken om specifieke vraagstukken aan te pakken (creatie van een “risicocultuur”,
noodoproepen met radioverbindingen over de grens, enz.), en lobbywerk om juridische
barriéres op te lossen.

Hierbij geldt dat de EMR een volwaardige partner van EMRIC is en als zodanig deelneemt aan
de vergaderingen van de stuurgroep en thematische werkgroepen.

Gezondheid

Onderzoek naar het potentieel van samenwerking tussen ziekenhuizen en zorgverzekeraars
in de EMR om infrastructuren en het gebruik daarvan beter op elkaar af te stemmen.
Verwachte doelen en concrete resultaten vioeien voort uit deze analyse. Daarnaast moet de
Stichting euPrevent worden afgewikkeld en moeten de resultaten/producten van de Stichting
en haar projecten, die door de partnerregio’s nodig zijn, worden veiliggesteld.
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MIDDELEN

Voor de thema’s mobiliteit en veiligheid is in totaal 0,2 VTE beschikbaar voor deelname aan
werkgroepen, besturen en “jour fixe”.

Voor de verkenning van het doel in de gezondheidszorg is eveneens 0,2 VTE voorzien. Het is
te verwachten dat externe hulp nodig zal zijn om de behoeften van de ziekenhuizen adequaat
te kunnen analyseren.

STAND VAN ZAKEN

Na enkele grotere successen in de afgelopen jaren, zoals de Drielandentrien, streven de EGTS
en de actoren er nu vooral naar om het bestaande dienstenaanbod zo goed mogelijk te
koppelen en de samenwerking te verankeren. Dit omvat de oprichting van een euregionale
Governance voor het OV in het “Transit’-project, de verdere ontwikkeling van
grensoverschrijdend geharmoniseerd e-ticketing met o0.a. easyconnect, en de koppeling van
lokale en regionale tariefaanbiedingen. Dit wordt gerealiseerd in regelmatige bilaterale
werkoverleggen met het euregionale codrdinatiepunt van het AVV en de bijbehorende
euregionale werkgroepen.

Op het gebied van veiligheid neemt de EGTS actief deel aan de stuurgroep van EMRIC en
behartigt daar politieke belangen. Daarnaast wordt het praktische werk in projecten zoals
Hawkeye, EurocAlre enz. aanzienlijk ondersteund door de EGTS. De politie en EURIEC
worden organisatorisch ondersteund bij evenementen, projecten, enz.

In het najaar van 2025 vinden nog enkele veiligheidsconferenties plaats (in de politie- en
gemeentelijke sector, evenals in de hulpverlening), waaraan de EGTS deelneemt.

Op het gebied van gezondheid neemt de EGTS deel aan de afwikkeling van euPrevent en het
laatste project ACP. Het daadwerkelijke werk met betrekking tot de bovengenoemde
doelstellingen moet nog beginnen.
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Cluster: Landschap en klimaat

BESCHRIJVING

Water, stikstof of invasieve soorten houden geen rekening met grenzen. Met de
voortschrijdende klimaatverandering zal de behoefte aan grensoverschrijdende samenwerking
op het gebied van milieu, klimaatadaptatie en behoud van biodiversiteit verder toenemen.

Tegelijkertijd onderscheidt de Euregio zich door zeer bijzondere en gevarieerde landschappen,
zoals het Hoge Venen, het Bocagelandschap (heggenlandschap), het Maasdal en de Sint-
Pietersberg, die grensoverschrijdend en van groot belang zijn voor de aantrekkelijkheid van
de Euregio als vestigingsplaats voor bedrijven en voor de levenskwaliteit van de inwoners.

Het behoud van het landschap en de duurzame ontwikkeling ervan is daarom een
gemeenschappelijk belang en motivatie van de partners in het Dreilanderpark, die zich al meer
dan 25 jaar inzetten voor “een open ruimte zonder grenzen”.

De EGTS Euregio Maas-Rijn fungeert als secretariaat en leidende partner van het
Dreilanderpark-codperatieverband. Het verband faciliteert uitwisseling, synergieén en
projectontwikkeling tussen de activiteiten in de partnerregio’s: Walloni€é met Oost-Belgié,
Vlaanderen, NRW met stad- en stedenregio Aken, en de Nederlandse provincie Limburg.

DOELSTELLINGEN

Het doel van het 3LP-cotperatieverband is de kwaliteit van de open ruimte en landschappen
in het Dreilanderpark te behouden en verder te ontwikkelen, en bij te dragen aan een
duurzame, klimaatresistente ontwikkeling van het gebied van de Euregio Maas-Rijn.

1. Partnerschap en platform voor netwerking van overheden, natuur- en
landschapsparken en andere actoren op het gebied van landschap, milieu en
ruimtelijke ordening

1.1. Huidige samenwerkings-overeenkomst loopt af op 31 december 2027. Voorbereiding
van een mogelijke samenwerkingsfase 2028+ via een reviewproces met een
buitengewone vergadering van de stuurgroep (mei 2026)

1.2. Tweejaarlijks Dreilanderpark-projectforum (follow-up van het forum 2025 over Eco-
Innovation en voorbereiding van het forum 2027 over landschap en gezondheid)

1.3. Deelname aan euregionale en Europese evenementen en vertegenwoordiging van het
3LP

2. Bevordering van samenwerking en natuurgebaseerde klimaatadaptatie in
grensoverschrijdende stroomgebieden

2.1. HORIZON-project PLUS Change tot 31 mei 2028
2.2. INTERREG VI MR (NL-BE-DE) project SPONGE tot 30 september 2028

= Verwachte resultaten van beide projecten: euregionale roadmap voor
klimaatresistente landschappen met SPONGEIland-strategie

2.3. Co-organisatie van de International Community on Floods namens de EMR, samen
met het WRL-programma (Waterveiligheid en Ruimte Limburg)
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3. Capaciteitsopbouw met andere grensoverschrijdende parken in de Euregio Maas-
Rijn

3.1. Deelname aan de stuurgroepen van andere parken, bijv. Landschapspark Bocageland,

Natuurpark Hoge Venen-Eifel

3.2. Studie naar de rol van het 3LP in relatie tot de grensoverschrijdende behoeften van de
12 natuur- en landschapsparken in de EMR

4. Samenbrengen van geografische gegevens uit de partnerregio’s
4.1. Onderhoud en ontwikkeling van de GIS-viewer (gis-3LP.regioit.de)
5. Grensoverschrijdende bestrijding van invasieve soorten

5.1. Werkgroep en drienationale actiedagen over invasieve soorten

MIDDELEN

Het jaarlijkse budget van het Dreilanderpark bedraagt €160.000. Dit budget is in principe
verzekerd tot 31 december 2027.

Daarnaast kon door projectacquisitie extra financiering worden verworven: dankzij
PLUSChange is tot 31 mei 2028 ongeveer €258.000 beschikbaar en met SPONGE nog eens
€221.071 tot 30 september 2028.

Met deze middelen kunnen in totaal 1,4 VTE worden ingezet, ingevuld door twee
medewerkers.

STAND VAN ZAKEN

= Stuurgroepvergadering van het 3LP op 17 september 2025, waarin verdere
financiering om kostentechnische redenen ter discussie is gesteld. Als gevolg hiervan
doet het bestuursbureau moeite om de financiering voor 2026 te kunnen waarborgen.

= Opdracht voor de studie “Toekomst & Rol van het 3LP 2028+” in voorbereiding

= 3LP-projectforum in samenwerking met STIPP op 2 oktober 2025 met de titel “Grenzen
overschrijden: Regeneratieve economie — regeneratief landschap”

= Verschillende workshops tijdens het projectforum, o.a. over Einstein Telescoop EMR
(Workshop 1: “De Einstein Telescoop — tussen universum en aarde”)

= Keynote-lezing over “Transforming agriCULTURE” op de ECLAS-conferentie in Nitra

= Volgende workshop in het PLUSChange-project over politieke simulaties op 22 januari
2026 in voorbereiding

= Start van het SPONGE-project op 1 oktober 2025, kick-off bijeenkomst van het
consortium op 9 oktober 2025

= Volgende International Community of Floods op 13 november 2025
= Deelname aan de Workshop Water op de Grenzlandkonferenz op 11 december 2025
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Governance

Een van de kernactiviteiten van de Euregio Maas-Rijn is deelname aan grensoverschrijdende
governance-structuren en het behartigen van de belangen daarin. Langs sommige grenzen in
het EMR-gebied gebeurt dit in grootschalige structuren, terwijl elders bilateraal en ad hoc wordt
gewerkt.

Vaak vervult de EMR deze taak coordinerend voor de partnerregio’s, maar ook voor
gemeenten op het werkgebied. Daarnaast is het van belang kwesties die lokaal of nationaal
niet kunnen worden opgelost, op de Europese agenda te plaatsen. Dit gebeurt in directe
uitwisseling met de Europese Commissie, het Parlement of het Comité van de Regio’s, evenals
via euregio-overstiigende structuren zoals de Arbeitsgemeinschaft europaischer
Grenzregionen (Arbeidsgemeenschap van Europese grensregio’s).

Tot slot positioneert de EMR zich vaak samen met haar naburige regio’s om oplossingen te
bevorderen voor gezamenlijke vraagstukken, zoals dubbele belastingverdragen, financiering
van grensinfopunten, en nog veel meer.

1. GROS NRW - NL

Samenwerking in de verschillende GROS-gremia, evenals in de inhoudelijke werkgroepen.
Onderhandeling en uitvoering van de Grenzlandagenda. Het organigram van deze structuur,
inclusief de rol van de euregio’s, is als bijlage toegevoegd.

2. GROSNL -FL
Samenwerking in de verschillende GROS-gremia, evenals in de inhoudelijke werkgroepen

3. Arbeidsgemeenschap van Europese Grensregio’s (AGEG)
Deelname aan het bestuur, de algemene vergadering en projecten van de AGEG.

4. Bilaterale regeringsconsultaties
De EMR wordt vaak betrokken bij de voorbereiding van bilaterale regeringsconsultaties.

5. Interreg
Deelname aan de verschillende Interreg-gremia, met name het Monitoring Committee en het
Selection Committee, inclusief de noodzakelijke beoordeling van aanvragen, procedures, enz.
Deelname aan werkgroepen voor de onderhandeling van nieuwe Interreg-programma’s,
evenals lobbywerk op EU-niveau voor doelgerichte CPR- en ETC-verordeningen.

6. Samenwerking met MAHHL+ en AG Charlemagne

De samenwerkingsverbanden van de steden Maastricht, Aken, Hasselt, Heerlen, Luik, Sittard-
Geleen en Genk (MAHHL+), evenals de AG Charlemagne, werken sinds 2019 op basis van
samenwerkingsovereenkomsten met de EMR samen. Dit garandeert een gecodrdineerde
aanpak en optimale benutting van synergieén. Zowel de AG Charlemagne als de MAHHL+-
steden volgen eigen werkplannen, afgestemd met de EMR.
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7. Schakelpunt, euregio-overstijgende samenwerking, EU, BridgeEU, enz.

Onderhoud van partnerschappen, thematische deelname, codrdinerende rol voor lokale
actoren.

8. Beantwoording van parlementaire vragen uit de partnerregio’s, ontvangst van
politieke delegaties / directieteams, informatievoorziening aan
regeringsvertegenwoordigers en hun kabinetten, enz.

Vertegenwoordiging van euregionale expertise en lobbywerk in, voor en met de partnerregio’s.

De activiteiten 1 en 2 worden begeleid door de referenten en de directie (totaal 0,1 VTE).

Activiteit 6 valt onder de verantwoordelijkheid van de “Office and Project Coordinator”, die
hiervoor over 0,5 VTE beschikt.

De activiteiten 3, 4, 5, 7 en 8 worden uitgevoerd door de directie, waarbij ongeveer 0,3 VTE
wordt ingezet.

De EGTS EMR is actief op alle bovengenoemde governance-niveaus. Daarnaast is de EGTS
in 2025, samen met de gemeente Sittard-Geleen, “host” van de NL-NRW
Grenslandconferentie, die op 11 december 2025 plaatsvindt. Naast de reeds bestaande
formats werkt de EGTS momenteel met de relevante actoren aan een GROS NL-WAL
samenwerking.

De samenwerking met de AG Charlemagne en de MAHHL+-steden is bijzonder intensief en
houdt de EGTS vrijwel dagelijks bezig. Hier worden naast politieke processen ook concrete
projecten op de betreffende deelgebieden nagestreefd.

Binnen de activiteiten van de EGTS in het Interreg-programma is de EGTS vooral betrokken

bij de opbouw van projecten. Daarnaast werken wij actief mee in alle gremia van het
programma.
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Communicatie / Public Relations

De communicatie van de Euregio Maas-Rijn (EMR) is van cruciaal belang. In een regio met
verschillende talen, culturen en bestuursstructuren zorgt zij voor transparantie over projecten
en resultaten, bevordert de betrokkenheid van partners en instellingen en versterkt het gevoel
van een gezamenlijke identiteit. Hierdoor waarborgt zij de politieke en maatschappelijke
legitimatie van het werk van de EMR en draagt bij aan de positionering van de regio als een
aantrekkelijke woon-, werk- en economische regio in Europese context. Professionele,
strategisch aangestuurde communicatie is daarmee een sleutel om de impact van de EMR
duurzaam te vergroten.

De communicatie moet doelgericht worden versterkt. Hierbij worden naast social media ook
klassieke kanalen zoals de website, perswerk en printmedia strategisch verder ontwikkeld.

Doelen

= Zichtbaarheid en bekendheid van de EMR bij het publiek, de pers, instellingen en
politieke stakeholders vergroten

= Continue, duidelijke en meertalige informatieoverdracht
= Versterking van de EMR door visuele en inhoudelijke consistentie (Corporate Identity)
= Overbrengen van concrete projectresultaten en subsidiemogelijkheden

Activiteiten

1. Website
= Redactie en onderhoud van de meertalige website
= Presentatie van projecten, evenementen en nieuws
= Zoekmachineoptimalisatie (SEO)
= Samenwerking met dienstverlener voor technische updates

= Regelmatige evaluatie van succes (Analytics)

2. Perswerk
= Opstellen en verzenden van (meertalige) persberichten
= Uitbreiding van een regionaal en internationaal mediaverteiler
= Organisatie van persgesprekken en fotomomenten
= Media-monitoring en clippings

= Langdurige opbouw van mediacontacten
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3. Social Media: Facebook & LinkedIn
= Redactieplanning (maandelijks / kwartaal)
= Productie en publicatie van platformafhankelijke berichten
=  Community management
= Promotie van projecten en evenementen

= Monitoring (bereik, engagement, groei)

4. Printmedia
= Ontwikkeling van flyers, brochures, jaarverslagen
= Codrdinatie met externe grafische bureaus (layout, drukwerk)
= Codrdinatie van vertalingen

= Concept en uitvoering van informatiemateriaal voor evenementen

5. Strategie & Cooérdinatie
= Verder ontwikkelen van de EMR-communicatiestrategie
= Interne afstemming met projectverantwoordelijken
= Evaluatie en bijstelling van communicatie-uitkomsten

= Opbouw van een uniforme taal- en beeldstijl

6. Events
= Voorzitterwisseling

= Voorbereiding op 50 jaar Euregio Maas-Rijn

Momenteel beschikt de EMR over 1 VTE voor alle publiekswerk. Vanwege het grote aantal
projecten en de benodigde tijdsinvestering in hun communicatie, moeten de personele
middelen via projectbudgetten worden verhoogd.

Voor de productie van communicatiemiddelen is jaarlijks ongeveer €20.000 in de begroting
voorzien.

De EMR-website staat voor een ingrijpende vernieuwing, gepland voor 2026. Dit vereist een
fundamentele herziening van zowel structuur als inhoud.

Het perswerk wordt momenteel voornamelijk projectgericht uitgevoerd. Voor duurzame impact
is echter de opbouw van een langetermijn- en strategisch gericht persbeleid nodig.

Op het gebied van social media zijn er al accounts op Facebook en LinkedIn, die regelmatig
worden gevuld. Er is echter behoefte aan systematische monitoring en een vooruitziende
redactieplanning.

Printproducten worden tot nu toe alleen als afzonderlijke acties uitgevoerd. Afgezien van het
jaarverslag, EMR Konkret en EMR in cijfers, bestaan er geen strategisch ontwikkelde
serieformats.

Er is behoefte aan training van de medewerkers zodat er minder werk uitbesteedt hoeft te
worden. Dit betreft onder meer de productie van social media content.
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